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ANEXO |

MGS — MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n2 33.224.254/0001-42
NIRE 31.5.0021752.7
COMPANHIA FECHADA
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | — DA DENOMINAGAO, SEDE E PRAZO DE DURACAO
Artigo 12 — A MGS — Minas Gerais Administracdo e Servicos S.A. (“Companhia”), sociedade an6nima de
capital fechado, é uma empresa publica regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que lhe
forem aplicaveis, em especial pela Lei Estadual n? 11.406/94, pelas Leis Federais n2s 6.404/76 e 13.303/16
e pelo Decreto Estadual n? 47.154/17.

Paragrafo Unico — A Companhia vincula-se & Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG),
nos termos do artigo 126, caput, da Lei Estadual n? 11.406, de 28 de janeiro de 1994, e suas alteragdes.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, podendo
criar ou extinguir filiais, escritdrios, representag¢des, ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais,
bem como alterar os enderecos da sede e dos demais estabelecimentos de que trata este artigo, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, mediante proposta da Diretoria Executiva.
Artigo 32 — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il — DO OBJETO SOCIAL E INTERESSE COLETIVO

Artigo 42 — A Companhia definida no artigo 19, caput, tem por finalidade a prestacdo de servicos técnicos,
administrativos e gerais aos 6rgdos e entidades da administracdo publica direta e indireta da Unido, dos

estados, do Distrito Federal e dos municipios, em especial nas seguintes areas:

I — locagdo de mao-de-obra para conservagao, limpeza, asseio, higieniza¢do, vigilancia e servigos
temporarios;

Il — administracdo de estacionamentos rotativos;
Il — administragdo de condominios;

IV — recuperagdo, manutengdo e conservagao de imdveis, mdveis, maquinas, equipamentos e aparelhos
em geral, abrangendo ainda gestdo e guarda de documentos e processos pertinentes;

V — conserto e manutencgdo de veiculos;
VI — execucgdo de servigos graficos;
VIl — administracdo de processos licitatdrios e contratos administrativos;

VIl — transporte de valores, cargas e passageiros;
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IX — fornecimento, revenda e administracdo de vale-transporte, vale-alimentagao e outros tipos similares
de vales;

X —administracdo e representagao de a¢des trabalhistas.

Artigo 52 — A Companhia tem a fung¢do social de proporcionar apoio logistico e humano a prestagdo de
servicos publicos, a consecugdao das politicas publicas e as demais atividades desenvolvidas pela
Administracdo Publica Direta e Indireta, observadas as boas praticas de sustentabilidade ambiental e de
responsabilidade social.

CAPITULO 111 — DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 62 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$91.717.114,02
(noventa e um milhdes, setecentos e dezessete mil, cento e quatorze reais, e dois centavos), dividido em
10.000.000 (dez milhdes) de a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias.

Paragrafo Segundo — Cada agdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais da Companhia.

CAPITULO IV — DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 72 — A Assembleia Geral dos Acionistas tem poderes para decidir sobre todos os negdcios da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Artigo 82 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que a lei e/ou os interesses sociais exigirem a manifestacdo dos Acionistas, observadas, em sua
convocacgao, instalacdo e deliberagles, as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente
Estatuto Social.

Artigo 92 — As reunides das Assembleias Gerais serdo presididas e convocadas com, no minimo, 8 (oito)
dias corridos de antecedéncia, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro — O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, acionista ou nao,
o Secretario da mesma.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas da Companhia.

CAPITULO V — DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 — A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Executiva, cujos membros exercerdo as suas fungdes, com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel
e de acordo com o presente Estatuto Social, para atingir os fins de interesse da Companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e do seu objeto social.

Paragrafo Primeiro — A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Companhia serd fixada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel.
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Paragrafo Segundo — A Companhia arcard com os custos de locomogdo e estadia necessarios ao
desempenho da funcdo para os membros do Conselho de Administracdo, que residirem fora da regido
metropolitana da sede da Companhia e no Pais.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo do disposto na Lei Federal 13.303/2016, no Decreto Estadual
47.154/2017, e em outras legislagdes especificas, os Administradores da Companhia estdo submetidos as
normas previstas na Lei Federal 6.404/1976.

Paragrafo Quarto — Os Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Comités Estatutarios,
inclusive os representantes de empregados, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos disponibilizados direta ou indiretamente pela Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 11 — Na eleigdo dos Administradores da Companhia serdo atendidos os requisitos obrigatorios e
respeitadas as vedacdes da Lei Federal 6.404/1976, Lei Federal 13.303/2016 e Decreto Estadual
47.154/2017, bem como suas alteragdes.

Paragrafo Unico — Aplica-se, no que couber, o disposto neste artigo aos representantes dos empregados e
Acionistas minoritarios.

SEGCAO | — DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 12 — O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros efetivos, dos quais um
serd o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, salvo destituicdo e renuncia, sendo
permitidas, no maximo, trés recondug¢des consecutivas.

Paragrafo Primeiro — O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
serdo designados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O Diretor-Presidente da Companhia serd um dos membros do Conselho de
Administracdo, sendo-lhe vedado acumular a referida fungdo com a de Presidente deste Conselho.

Paragrafo Terceiro — No Conselho de Administragdo é garantida a participagado de:

I — um representante dos empregados, escolhido dentre os empregados ativos da Companhia, em elei¢cdao
organizada pela Companhia; e

Il — no minimo, um representante dos acionistas minoritarios, eleito nos termos da Lei Federal n? 6.404,
de 1976.

Paragrafo Quarto — O Conselheiro de Administra¢do representante dos empregados nao participara das
discussOes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneragdo, beneficios e
vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipdteses em que fica
configurado o conflito de interesse.

Paragrafo Quinto — A composi¢cdo do Conselho de Administracdo observard o disposto na Lei Federal
6.404/1976, Lei Federal 13.303/2016 e Decreto Estadual 47.154/2017.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos,
mesmo apos o fim do prazo do mandato, até a eleigcdo e posse de seus sucessores.
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Paragrafo Sétimo — Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse mediante assinatura na
ata da reunido da Assembleia Geral que os eleger ou no termo de posse, atendidos os requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Oitavo — O Presidente do Conselho de Administragdo, em caso de impedimento ou auséncia
temporaria, sera substituido pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono — Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd eleito, para completar o respectivo mandato, pela Assembleia Geral, observadas as
disposicdes contidas no presente Estatuto e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Décimo — Em caso de conflito de interesses, os membros do Conselho de Administragdao
deverdo se abster das discussGes e deliberacGes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e a extensdo de seu interesse.

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando necessario.

Paragrafo Primeiro — As convocacgdes para as reunides (i) serdo feitas pelo Presidente do Conselho ou
pelo seu Vice-Presidente, (ii) deverdao discriminar a ordem do dia das respectivas reunides, e (iii) serdo
feitas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, por correio eletrénico ou por qualquer outro
meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento pelos Conselheiros. As reunides do
Conselho de Administragcdo poderdo ser convocadas por seu Presidente ou Vice-Presidente em prazo
inferior ao acima estabelecido, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho Administragdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Terceiro — O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo serd de, no
minimo, 4 (quatro) membros.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos e
constardao de Atas, lavradas em livro préprio, cabendo ao Presidente, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo Quinto — As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo serdo instruidas
com a manifestagdo da Diretoria Executiva e, quando necessario ao exame da matéria, com o parecer da
area técnica e/ou da Auditoria Interna e/ou da Assessoria Juridica da Companhia.

Paragrafo Sexto — O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de qualquer
Conselheiro, podera convocar Diretores da Companhia, bem como outros participantes, para realizar
apresentacdes, prestar esclarecimentos e/ou informacBes sobre as matérias em apreciacdo, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 14 — A deliberagcdo do Conselho de Administragcdo, sobre ato ou contrato que dependa da sua
atribuicdo, devera ser tomada na primeira reunido ordinaria ou extraordindria que se realizar.

Artigo 15 — Compete ao Conselho de Administra¢do, além das atribuicdes que lhe sdo conferidas pela
legislagdo, pela Assembleia Geral ou pelo presente Estatuto Social:
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I — discutir, aprovar e monitorar decisdes que envolvam praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta dos agentes;

Il — aprovar a Politica de Gest3ao de Riscos da Companhia, bem como suas revisoes;
11l — definir o nivel de exposi¢do ao risco na condugdo dos negdcios da Companhia;
IV — implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevencgdo e a mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de

corrupgao e fraude;

V — verificar o atendimento dos requisitos e vedagdes relativamente a eleicdo dos membros do Comité de
Auditoria Estatutario;

VI — aprovar a Politica de Comunicagdo, Porta-Vozes e de Divulgagdo de Informagbes da Companhia, bem
como suas revisoes;

VIl — aprovar a Politica de Distribuigdo de Dividendos da Companhia a ser submetida a Assembleia de
Acionistas, mediante parecer prévio do Conselho Fiscal;

VIl — aprovar a Politica de Elegibilidade da Companhia, bem como suas revisdes;

IX — aprovar a Politica de Governanga Corporativa da Companhia, bem como suas revisdes;

X — avaliar os Diretores da Companhia, na forma da legislagao;

Xl — autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros, para operagdes individuais ou em conjunto
superiores a R$500.000,00;

XIl — manifestar-se sobre o aumento do quantitativo de pessoal préprio, a concessdo de beneficios e
vantagens, a revisdo de planos de cargos, saldrios e carreiras, inclusive a alteragdo de valores pagos a
titulo de remuneracdo de cargos comissionados ou de livre provimento e remuneracgdo de dirigentes,
quando for o caso e de acordo com a Politica de Gestdao de Pessoas da Companhia;

XIll — fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

XIV — aprovar o planejamento estratégico, o projeto de investimento e o orgamento anual da Companhia,
bem como suas alteragdes e revisdes;

XV — manifestar sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, inclusive sobre as
demonstracgdes financeiras da Companhia, de cada exercicio, os quais deverdo ser posteriormente
submetidos a Assembleia Geral Ordinaria;

XVI — aprovar a Politica de Gestdo de Pessoas da Companhia, bem como suas revisdes;

XVII — estabelecer as diretrizes para as negociagOes coletivas com os sindicatos representantes das
categorias de empregados da Companhia;

XVIII — aprovar a estrutura organizacional da Companhia e suas alteragdes;
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XIX — eleger e destituir os Diretores da Companhia;

XX — convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente, na forma dos
Artigos 72 e 82 deste Estatuto Social;

XXI — fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, bem como solicitar informag¢des sobre os contratos celebrados ou em via de celebragao, e

sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse;

XXIl — submeter a Assembleia Geral propostas de modificagao do capital social da Companhia, bem como
de reforma do Estatuto Social;

XXl — escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, observada a legislagdo aplicavel;
XXIV — autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, as provisdes contdbeis e/ou as perdas
estimadas da Companhia, exceto as exigidas por lei, em valor individual igual ou superior a 10% (dez por

cento) do valor do capital social da Companhia;

XXV — deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria Executiva, bem como sobre as
matérias a serem submetidas a Assembleia Geral;

XXVI — aprovar a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como de juros sobre o
capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel, mediante parecer prévio do Conselho Fiscal;

XXVII — aprovar e submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do resultado e a proposta de
distribuicdo de dividendos e/ou de pagamento de juros sobre o capital préprio, mediante parecer prévio
do Conselho Fiscal;

XXVIII — elaborar a carta anual na forma da legislagdo vigente;

XXIX — aprovar a Politica de Transa¢gdes com Partes Relacionadas da Companhia, bem como suas revisdes;
XXX — aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia, bem como suas revisdes;

XXXI — aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

XXXIl — aprovar a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os cinco anos seguintes;

XXXIIl — promover, anualmente, andlise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execugdo
do plano de negécios e da estratégia de longo prazo;

XXXIV — eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutario;
XXXV — atualizar, quando entender cabivel, os valores de limite de dispensa de licitacdo previstos nos
incisos | e 1l do caput do artigo 29 da Lei Federal n2 13.303/2016, pelo indice de Precos ao Consumidor

(IPCA), medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e

XXXVI — aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna.
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Paragrafo Unico — Os limites financeiros constantes nas competéncias do Conselho de Administracdo
serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor (IPCA), medido
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), relativa aos ultimos 12 (doze) meses.

SECAO Il — DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 16 — A Diretoria Executiva serd composta por um Diretor-Presidente e 4 (quatro) Diretores, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, salvo destituicdo e renuncia, sendo permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

Paragrafo Primeiro — Sera assegurado aos membros da Diretoria Executiva, enquanto no exercicio de seus
respectivos cargos:

a) remuneracdo mensal, fixada pela Assembleia Geral;

b) gratificagdo anual, correspondente a remuneragdo mensal vigente no més de dezembro, ou
proporcionalmente na data da eventual extingdo do mandato;

c) recolhimento da contribuigdo para o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), bem como da
multa resciséria em caso de término antecipado de mandato por iniciativa da Companhia, nos termos da
lei;

d) seguro de vida em grupo;

e) periodo de 30 (trinta) dias de descanso, sem prejuizo da remuneragdo mensal, acrescida, neste caso, de
1/3 (um tergo), apds completados 12 (doze) meses no efetivo exercicio do cargo, observando-se que nado
poderdo ser acumulados 2 (dois) periodos consecutivos de descanso, admitida a conversdo em espécie do
periodo vencido, desde que ndo usufruido, por motivo justificado perante a Diretoria Executiva, dentro de
30 (trinta) dias do vencimento do periodo subsequente.

Paragrafo Segundo — Quando do término do vinculo do Diretor com a Companhia, seja por término do
prazo do mandato, renuncia ou destituicdo, fica assegurada a conversdo em espécie do ultimo periodo de
descanso vencido e ndo usufruido pelo Diretor, bem como do periodo de descanso vincendo
proporcionalmente ao tempo trabalhado até a data do desligamento.

Paragrafo Terceiro — Os membros da Diretoria Executiva permanecerdo no exercicio de seus cargos,
mesmo apos o fim do prazo do mandato, até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Quarto — Os membros da Diretoria Executiva tomardo posse mediante assinatura na ata da
reunido do Conselho de Administragcdo que os eleger ou no termo de posse, atendidos os requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Quinto — Em caso de auséncia ou impedimento declarados do Diretor-Presidente, o cargo sera
exercido por Diretor designado pelo Diretor-Presidente, pelo periodo que durar a auséncia ou
impedimento, e, no caso de vacancia, o cargo sera exercido pelo Diretor designado pelo Conselho de
Administracdo até o provimento do cargo pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto — Ocorrendo auséncia ou impedimento declarados de qualquer dos demais membros da
Diretoria Executiva da Companhia, o Diretor-Presidente podera atribuir a outro Diretor o exercicio das
fungdes respectivas, pelo periodo que durar a auséncia ou o impedimento; e, nos casos de vacancia, até
que o cargo seja provido pelo Conselho de Administragdo.
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Paragrafo Sétimo — Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria Executiva, o
substituto sera eleito, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 17 — A Diretoria Executiva reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més, ou extraordinariamente,
sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria Executiva serdo convocadas pelo Diretor-Presidente ou por
2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, o qual serd dispensado
se estiverem presentes todos os membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo — As reunides da Diretoria Executiva serdo presididas pelo Diretor-Presidente da
Companhia ou, na sua auséncia, pelo Diretor designado por aquele, e secretariadas por quem estes
indicar.

Paragrafo Terceiro — A reunido da Diretoria Executiva se instalara presentes o Diretor-Presidente e um
dos Diretores, ou, se ausente aquele, quando presente todos os demais Diretores.

Paragrafo Quarto — As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos e
constardo de Atas, lavradas em livro proprio, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo Quinto — O Diretor-Presidente poderda vetar as deliberagdes da Diretoria Executiva,
submetendo-as ao Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto — Em caso de conflito de interesses, os membros da Diretoria Executiva deverdo se abster
das discussGes e deliberagdes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reuniao, a natureza e a extensao de seu interesse.

Artigo 18 — Compete a Diretoria Executiva a gestdo corrente dos negdécios da Companhia, o exercicio dos
poderes e desempenho das atribui¢cdes que a legislagao, a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo
e este Estatuto Social Ihe conferem, bem como:

| — elaborar o planejamento estratégico e o plano de investimentos da Companhia, e, quando necessario,
propor a atualizagdo e revisdo dos mesmos, e zelar por suas execugdes apos a aprovagdo do Conselho de
Administragao;

Il — supervisionar todas as atividades da Companhia e elaborar normas regulamentadoras para a sua
melhor execugao;

Il — zelar pelo fiel cumprimento das delibera¢gdes do Conselho de Administragcdo e da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia;

IV — manifestar previamente sobre as matérias a serem submetidas ao Conselho de Administragdo e/ou a
Assembleia Geral;

V — elaborar o orcamento anual da Companhia e, quando necessario, propor sua atualizagdo e revisao, e
zelar pela sua execugdo apods a aprovagao do Conselho de Administracao;

VI — elaborar e submeter a aprova¢do do Conselho de Administracdo a estrutura organizacional da
Companhia e suas alteragdes;
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VIl — autorizar a alienagao de bens do ativo permanente e do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, para operag¢des individuais ou em conjunto até
R$500.000,00;

VIl — propor ao Conselho de Administracdo a alienagdo de bens do ativo permanente e do ativo ndo
circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, para
operacdes individuais ou em conjunto superiores a R$500.000,00;

IX — autorizar a exclusdo de bens méveis do ativo permanente;

X — autorizar a contratagdo de fornecedores, pela Companhia, para aquisicdo de bens e/ou servicos, que,
individualmente, apresente valor igual ou superior a 1% (um por cento) do valor do capital social da
Companhia;

Xl — autorizar as provisdes contdbeis e/ou as perdas estimadas da Companhia, exceto as exigidas por lei,
de valor individual inferior a 10% (dez por cento) do valor do capital social da Companhia e submeter ao
Conselho de Administracdo as propostas de provisdes de valor individual igual ou acima deste montante;

XIl — elaborar, em cada exercicio, o relatério da Administragdo, as demonstragdes financeiras, as
propostas de destina¢cdo do resultado do exercicio, de distribuicdo de dividendos, bem como de aplicagdo
de recursos excedentes, a serem submetidos a apreciagcdo do Conselho de Administragdao e do Conselho
Fiscal, com vistas a deliberagdo pela Assembleia Geral;

Xl — submeter ao Conselho de Administragdo o Cédigo de Conduta e Integridade e as seguintes Politicas
da Companhia, bem como suas revisoes:

a) Politica de Gestdo de Pessoas;

b) Politica de Governancga Corporativa;

c) Politica de Distribui¢do de Dividendos;

d) Politica de TransagGes com Partes Relacionadas;

e) Politica de Comunicacdo, Porta-Vozes e Divulgacdo de Informacgdes;
f) Politica de Gestdo de Riscos;

g) Politica de Elegibilidade;

XIV — implementar e assegurar o cumprimento das Politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo e
pelos Acionistas da Companhia;

XV — apresentar ao Conselho de Administracdo proposta dos niveis de exposi¢cdo a riscos, bem como o
Plano de Implementagdo de Controle de Riscos.

Paragrafo Primeiro — As matérias submetidas a aprecia¢ao da Diretoria Executiva serdo instruidas com a
manifestacdo do Diretor da area responsavel e, quando necessario ao exame da matéria, com o parecer
da area técnica e/ou da Auditoria Interna e/ou da Assessoria Juridica da Companhia.

Paragrafo Segundo — Os limites financeiros constantes nas competéncias da Diretoria Executiva serdo
corrigidos, em janeiro de cada ano, pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor (IPCA), medido pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), relativa aos ultimos 12 (doze) meses.

Artigo 19 — Além do exercicio das atribuicdes que lhes sdo fixadas de acordo com o presente Estatuto
Social, compete a cada Diretor assegurar a cooperagdo, a assisténcia e o apoio as demais Diretorias no
ambito de suas respectivas competéncias, visando a consecug¢do dos objetivos e interesses maiores da
Companhia.
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Artigo 20 — A representacdo da Companhia, ativa e passiva, em juizo ou fora dele, caberéd ao Diretor-
Presidente da Companhia podendo, para tal fim, delegar poderes, constituir procuradores, designar e
credenciar prepostos.

Paragrafo Primeiro — A outorga das procuragdes devera ser realizada pelo Diretor-Presidente, com
especificagdao dos poderes e, quando necessario, limitagdo do prazo de validade das mesmas.

Paragrafo Segundo — Salvo quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os mandatarios
poderdao ser constituidos por procuragdo sob a forma de instrumento particular, no qual serdo
especificados os poderes outorgados e, quando necessario, o prazo de vigéncia do mandato.

SUBSECAO | — DO DIRETOR-PRESIDENTE

Artigo 21 — Compete ao Diretor-Presidente da Companhia, além de outras atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo Conselho de Administracdo, pela Assembleia Geral, pela legislagdo ou por este Estatuto
Social:

I — administrar a Companhia e praticar, nos termos deste Estatuto Social, quaisquer atos que assegurem a
realizacdo dos objetivos da Companhia, podendo delegar competéncia executiva e deciséria;

Il — prover pessoal adequado as necessidades da Companhia, fazer designagdes para cargos de
recrutamento amplo e conceder fung¢Oes gratificadas, observadas a legislagdo trabalhista e demais
normas aplicaveis;

11l — fixar as atribui¢cGes do Diretor Vice-Presidente e dos demais Diretores, designando os seus substitutos
nos casos de auséncia ou impedimento temporarios, ou, no caso de vacancia desses cargos,
redistribuindo as fung¢des entre os membros remanescentes da Diretoria Executiva, até a investidura dos
novos Diretores eleitos nos respectivos cargos; bem como estabelecer as denominag¢des dos cargos dos
demais Diretores;

IV — definir diretrizes para a elaboracdo do planejamento estratégico e do orcamento anual da
Companhia, bem como aprova-los;

V — coordenar e supervisionar as atividades dos demais membros da Diretoria Executiva.
SUBSEGAO Il — DOS DEMAIS DIRETORES
Artigo 22 — Compete aos demais membros da Diretoria Executiva:

| — executar as atribuicdes que |he forem atribuidas ou delegadas pelo Diretor-Presidente e/ou pelo
Conselho de Administragao e estabelecidas no presente Estatuto Social;

Il — administrar, coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria e das unidades sob sua
responsabilidade;

Il — participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigdo das politicas a serem
seguidas pela Companhia, bem como relatando e submetendo os assuntos da sua respectiva area de

atuacado; e

IV — aprovar os normativos internos da Companhia no ambito das suas respectivas atribuigdes.
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CAPITULO VI — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionarad de modo permanente e serd composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, que designard o seu Presidente, sendo permitidas,
no maximo, duas recondug¢des consecutivas.

Paragrafo Primeiro — A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral,
observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo — A Companhia arcard com os custos de locomoc¢do e estadia necessarios ao
desempenho da funcdo para os membros do Conselho Fiscal, que residirem fora da regido metropolitana
da sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
segunda Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua eleigdo, observado o prazo limite do caput.

Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante assinatura na ata da reunidao
da Assembleia Geral que os eleger ou no termo de posse, atendidos os requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quinto — Compete ao Conselho Fiscal o exercicio das atribuicdes e dos poderes que lhe sdo
conferidos pela legislagdo aplicavel, pela Assembleia Geral e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Sexto — Em caso de vacéancia do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, o substituto
sera eleito, para completar o respectivo mandato, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo — Na eleicdo dos membros do Conselho Fiscal serdao observados os requisitos
obrigatdrios e as vedacdes da Lei Federal 6.404/1976, Lei Federal 13.303/2016 e Decreto Estadual
47.154/2017, bem como suas alteragdes.

Artigo 24 — Nos casos de vacancia dos cargos ou de auséncia ou impedimento temporario de membro
efetivo do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo Unico — A remuneracdo do Conselheiro efetivo serd paga a quem o tenha substituido no més
em que ocorrer a reuniao.

Artigo 25 — O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
quando necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
ou pelo Diretor-Presidente da Companhia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos, por
correio eletronico ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de
recebimento pelos Conselheiros. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser convocadas em prazo
inferior ao acima estabelecido, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo com a presenga da maioria
dos Conselheiros em exercicio, e serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem ele
indicar.

Paragrafo Terceiro — As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e constardao
de Atas, lavradas em livro préprio.
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Paragrafo Quarto — Em caso de conflito de interesses, os membros do Conselho Fiscal deverdo se abster
das discussGes e deliberagdes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunidao, a natureza e a extensdo de seu interesse.

CAPITULO VIl - DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 26 — O Comité de Auditoria Estatutdrio é érgdo auxiliar do Conselho de Administracdo, ao qual se
reportara diretamente.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario serd composto 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administrag¢do, para um mandato de 2 (dois) anos, salvo renuncia e destituicdo na forma da
legislacdo, sendo permitida uma recondugao.

Paragrafo Segundo — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario, em sua primeira reuniao, elegerao
o seu Presidente, ao qual cabera coordenar as atividades do érgao.

Paragrafo Terceiro — Na eleicdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio serdo observados os
requisitos obrigatdrios e as vedacdes da Lei Federal 6.404/1976, Lei Federal 13.303/2016 e Decreto
Estadual 47.154/2017, bem como suas alteragdes.

Paragrafo Quarto — A remuneragdao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia sera
fixada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto — A Companhia arcaréa com os custos de locomocdo e estadia necessarios ao
desempenho da fung¢do para os membros do Comité de Auditoria Estatutario, que residirem fora da
regiao metropolitana da sede da Companhia e no Pais.

Paragrafo Sexto — Em caso de conflito de interesses, os membros do Comité de Auditoria Estatutario
deverdo se abster das discussdes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido, a natureza e a extens3o de seu interesse.

Artigo 27 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, além das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela
legislacdo, pelo Conselho de Administracdo ou pelo presente Estatuto Social:

I — opinar sobre a contratagdo e a destituicdo de auditor independente;

Il — supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequagdo de tais servigos as necessidades da Companhia;

Il — supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

IV — monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela Companhia;

V — avaliar e monitorar a exposi¢do ao risco da Companhia e requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragdo dos Administradores;
b) utilizacdo de ativos da Companhia;
c) gastos incorridos em nome da Companhia;
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VI — avaliar e monitorar, em conjunto com a Administracdo da Companhia e a area de auditoria interna, a
adequacao e a divulgacdo das transagdes com partes relacionadas;

VIl — elaborar relatério anual com informagdes sobre as suas atividades, resultados, conclusGes e
recomendacles, e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre Administracdo, auditoria
independente e o Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragdes financeiras;

VIl — avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais e o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pens3do, quando a Companhia for patrocinadora
de entidade fechada de previdéncia complementar;

IX — exercer as atividades do Comité de Elegibilidade, na forma descrita neste Estatuto Social;
X — receber denuncias, inclusive de carater sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas as suas atividades.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario devera se reunir quando necessario e no minimo
bimestralmente.

Paragrafo Segundo — A Companhia deverd divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria
Estatutario, na integra ou por extrato, na forma da legislagado.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Auditoria Estatutdrio deverd possuir autonomia operacional e dotagado
or¢camentaria, anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo Conselho de Administragdo, para conduzir
ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagGes e investigacdes relacionadas as suas atividades,
inclusive com a contratacgdo e a utilizagao de especialistas externos independentes.

CAPITULO VIIl - DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Artigo 28 — O Comité de Elegibilidade serda composto pelos mesmos membros que integram o Comité de
Auditoria Estatutario, sem remuneracdo adicional.

Artigo 29 — Compete ao Comité de Elegibilidade:

I — auxiliar o Acionista Controlador na indicagdao dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal da Companhia, especialmente por meio da verificagdo do cumprimento das
condic¢des estabelecidas na Lei n? 13.303/16, assim como na legislacdo e demais normas aplicaveis;

Il — verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos membros da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal da Companhia, de acordo com a Lei n? 13.303/2016 e demais
legislagGes e normas aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — As manifestacées do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com
registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos e conter a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito de interesses, os membros do Comité de Elegibilidade deverao
se abster das discussGes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido, a natureza e a extensdo de seu interesse.
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CAPITULO IX — DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Artigo 30 — A avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade anual, dos
administradores e dos membros de comités estatutarios da Companhia, regulamentada em normativo
interno, observara os seguintes quesitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

c) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo
prazo.

CAPITULO X — DA AUDITORIA INTERNA
Artigo 31 — A Auditoria Interna da Companhia vincula-se diretamente ao Conselho de Administracao.

Artigo 32 — Compete a Auditoria Interna, além das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pela legislagdo, pelo
Conselho de Administragdo ou pelo presente Estatuto Social:

I — auxiliar o Conselho de Administracdao da Companhia;

Il — aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras;

Il — reportar-se ao Conselho Fiscal sobre as recomendacgdes relativas ao descumprimento do Cddigo de
Conduta e Integridade, se os Administradores deixarem de adotar medidas necessdrias em relagdo a
situacdo relatada em até trinta dias;

IV — outras atividades definidas pelo Conselho de Administragao;

V — atuar no gerenciamento de integridade, riscos, conformidade e controles internos da Companhia,
procedendo a avaliacdo da operacionalizagdo dos controles internos da gestdo, da governanga e do
processo de gerenciamento de riscos, com foco na melhoria continua dos processos organizacional;

VI — elaborar e encaminhar, ao Conselho de Administragcdo e ao Diretor-Presidente da Companhia, os
resultados das auditorias realizadas de acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna.

CAPITULO XI — DA ASSESSORIA DE GESTAO DE RISCOS E CONFORMIDADE

Artigo 33 — A Assessoria de Gestdo de Riscos e Conformidade se vincula diretamente ao Diretor-
Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor estatutario por ele designado.

Paragrafo Primeiro — A Assessoria de Gestdo de Riscos e Conformidade devera se reportar diretamente
ao Conselho de Administragdo, em situacdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente
em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessdarias em relagdo a
situacdo a ele relatada.

Paragrafo Segundo — Visando assegurar independéncia em sua atuagdo, a Assessoria de Gestdo de Riscos
e Conformidade poderd se reportar diretamente ao Conselho de Administracdo nas matérias de sua
competéncia em que houver inconformidades relevantes ndo tratadas pela Diretoria Executiva.
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Artigo 34 — Compete a Assessoria de Gestdao de Riscos e Conformidade, além das atribui¢cdes que lhe sao
conferidas pela legislacdo ou pelo presente Estatuto Social:

I — promover a Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia;

Il — coordenar os processos de gestdo de riscos e conformidade da Companhia, de acordo com a
legislacdo, as politicas e normativos internos;

Il — disseminar a importancia do Gerenciamento de Riscos e Conformidade, bem como a
responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos; e

IV — outras atividades definidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pelo Diretor ao qual se
vincula.

CAPITULO XIl — DO EXERCICIO SOCIAL E DA DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Artigo 35 — O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico — Apds o encerramento do exercicio social, serdo elaborados o relatério da
Administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com a legislagdo aplicavel.

Artigo 36 — O lucro liquido apurado em cada exercicio social terd a seguinte destinagao:
a) a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da reserva legal, nos termos da lei;

b) a parcela correspondente a, nho minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos
termos da legislagdo aplicavel, sera distribuida aos Acionistas da Companhia como dividendo anual
minimo obrigatério, ressalvado o disposto no paragrafo Unico deste Artigo; e

c) o saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste Artigo, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, com base na proposta da
Administragao.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral poderd, desde que n3o haja oposicio de qualquer Acionista
presente, deliberar a distribuicdao de dividendo inferior ao minimo obrigatério, ou a retengdo de todo o
lucro, nos termos da legislacédo aplicavel.

Artigo 37 — A Companhia podera pagar aos seus Acionistas juros sobre o capital préprio.

Paragrafo Unico — O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislacdo e regulamentagdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo minimo
obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os
efeitos legais.

Artigo 38 — A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, podendo com
base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e mediante proposta da Diretoria
Executiva, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital préprio; os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatoério.
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CAPITULO XIIl — DOS EMPREGADOS

Artigo 39 — Os empregados da Companhia serdo regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e
respectiva legislagdo complementar, observados a Politica de Gestao de Pessoas e demais normativos
internos.

Paragrafo Unico — Os cargos/empregos comissionados, de livre nomeacdo e exoneracdo, ndo poderdo
superar 8% (oito por cento) do total de empregados contratados por concurso ou processo seletivo.

CAPITULO XIV — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 — Os Administradores respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem
no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e do presente Estatuto Social.

Artigo 41 — A Companhia assegurard aos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracgao,
do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutdrios, por meio de sua Assessoria Juridica ou por terceiros
contratados, a defesa em processos administrativos e judiciais, ativa e passivamente, propostos durante
ou apds os respectivos mandatos, por fatos ou atos relacionados com o exercicio de suas fungdes
préprias, que ndo contrariarem disposicOes legais ou estatutarias, e desde que ndo se verifiquem
hipdteses de conflito de interesse.

Paragrafo Unico — A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados da Companhia e
a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da Companhia.

Artigo 42 — A Companhia contratara seguro em favor dos membros dos seus Conselhos de Administracdao
e Fiscal, dos seus Comités Estatutarios, de seus Diretores, e de seus empregados investidos em cargo de
gestdo e/ou com poder de representacdo e mandatarios legalmente constituidos, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de suas
fungdes.

Artigo 43 — A Companhia podera utilizar a arbitragem para solucionar as divergéncias entre Acionistas e a
Companhia, ou entre Acionistas controladores e Acionistas minoritarios, na forma acordada entre as
partes e observada a legislagdo aplicavel.

Esta Ata é cépia fiel da lavrada no livro préprio.
Perla Ferreira Salles Brefia
Secretdria da Reunido
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